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BAB I 
PENDAHULUAN 

 
1.1  Latar Belakang 

eberhasilan pembangunan Kehutanan ditentukan oleh sumber daya manusia 
(SDM) dan Sumber Daya Alam yang lestari. Sumber Daya Manusia yang dapat 

mewujudkan keberhasilan pelaksanaan pembangunan Kehutanan harus menguasai 
teknologi, terampil, profesional dalam bidang kehutanan dan berakhlak mulia. 
Kempat syarat tersebut menjadi kunci dan untuk mewujudkan hal itu tentu 
dibutuhkan wadah  atau media, modal investasi serta methode yang tepat dan 
efisien. Demikian juga dengan daya dukung sumber daya alam berupa hutan harus lah 
tersedia. Potensi kawasan hutan di Indonesia sangat tinggi tetapi saat ini telah 
mengalami degradasi pemanfaatan akan tetapi potensi masih sangat besar, hanya 
dibutuhkan SDM yang mampu mengelola dan mengembalikan kejayaan hutan dengan 
prinsip pengelolaan yang lestari dan bijaksana.  

SMK Kehutanan merupakan salah satu wadah untuk mewujudkan harapan 
melahirkan Sumber Daya Manusia yang berdedikasi tinggi. Dari Sekolah Menengah 
Kejuruan Negeri Kehutanan diharapkan dapat memenuhi kebutuhan tenaga teknis 
menengah dalam bidang kehutanan yang siap bekerja di lapangan yang profesional, 
handal dan berdekasi tinggi dalam pembangunan kehutanan.  

Peraturan Pemerintah Nomor 6 Tahun 2007 Jo Nomor 3 Tahun 2008 tentang Tata 
Hutan dan Penyusunan Rencana Pengelolaan Hutan serta Pemanfaatan Hutan telah 
mengamanatkan lahirnya Kesatuan Pengelolaan Hutan (KPH) sesuai fungsi pokok dan 
peruntukannya yang dapat dikelola secara efisien dan efektif, yang sudah barang 
tentu membutuhkan sumber daya manusia yang berkompeten dalam bidang 
Kehutanan. Tenaga teknis menengah Kehutanan mempunyai peranan besar sebagai 
ujung tombak pembangunan kehutanan di lapangan. Oleh karena itu, penyiapan 
tenaga teknis menengah kehutanan melalui Sekolah Menengah Kejuruan (SMK) 
Kehutanan Negeri menjadi kebutuhan yang mendesak dan strategis untuk segera 
dilaksanakan. 

Sejalan dengan pengembangan Sekolah Menengah Kejuruan (SMK) Negeri 
Kehutanan dibutuhkan dokumen perencanaan yang terpadu. Perencanaan yang 
dimaksud meliputi Perencanaan Jangka Panjang (SBP) Perencanaan Jangka 
Menengah, dan Perencanaan Tahunan. Sehubungan dengan hal tersebut, maka perlu 
di susun perencanaan Tahunan yang terintegrasi dengan rencana kerja jangka 

K
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panjang maupun rencana kerja menengah.  Rencana Kerja Tahunan Tahun 2024 ini 
disusun sebagai landasan bagi berbagai pihak atau pengelola dalam berkerja pada 
periode tahun berjalan sesuai dengan kewenangan, peran dan kepentingannya 
serta pembiayaannya untuk mencapai tujuan SMK Kehutanan Negeri.  

1.2. Tujuan Penyusunan Rencana Kerja Tahunan 
Tujuan Penyusunan  Rencana Kerja Tahunan adalah : 

1.2.1. Dalam rangka menyediakan  dokumen standar yang dijadikan acuan     untuk 
Pelaksanaan Kegiatan tahunan sesuai anggaran Sekolah Menengah Kejuruan 
(SMK) Kehutanan Negeri Makassar tahun 2024. 

1.2.2. Menyedikan dokumen yang dijadikan bahan Evaluasi Kinerja pelaksana 
Kegiatan yang berjalana sesuai target tahunan dan Anggaran Sekolah (RKAS) 
serta Rencana Pengembangan Lainnya. 

1.2.3. Menyedikan dokumen yang dijadikan untuk bahan  kontrol manajemen 
pengelolaan  SMK Kehutanan Negeri Makassar. 
 
 

1.3. Visi, Misi dan Tujuan SMK Kehutanan 
1.3.1  Visi 

Visi Sekolah Menengah Kejuruan (SMK) Kehutanan Negeri Makassar adalah : 
“Tersedianya tenaga teknis menengah kehutanan yang berakhlak 
mulia,sehat,frofesional,mandiri dan berwawasan lingkungan serta berdaya 
saing dalam rangka memasuki  lapangan  kerja  global’.   
 
NO Nilai Dimensi 
1 Berakhlak Mulia  Mengimplementasikan prilaku jujur dalam 

keseharian. 
 Melaksanakan ibadah sesuai dengan agamanya. 
 Menghargai orang tua, dan sesame manusia. 
 Menjujung tinggi adat istiadat/kearifan 

lokal/norma. 
2 Sehat  Menerapkan prilaku hidup sehat. 

 Memiliki kesehatan jasmani, rohani, dan fikri. 
3 Profesional  Menguasai kompetensi kehutanan. 

 Terampil dalam menggunakan teknologi. 
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 Terampil dalam berkomunikasi dan bekerja 
dalam tim. 

 Menjalin hubungan kerja untuk mendukung 
kelancaran tugas. 

4 Mandiri  Menunjukan komitmen dan tanggung jawab 
terhadap tugas dan pekerjaan. 

 Menunjukkan kemampuan berfikir analitis dalam 
menyelesaikan permasalahan pekerjaannya. 

5 Berwawasan 
Lingkungan 

 Memiliki kepedulian terhadap lingkungan fisik 
dan sosial. 

 Secara aktif menjaga lingkungan fisik dan social. 
 

1.3.2  Misi  
Misi Sekolah Menengah Kejuruan (SMK) Negeri Kehutanan adalah : 
a. Menyelenggarakan kelembagaai sesuai dengan standar nasional 

pendidikan 
b. Meningkatkan mutu layanan pendidikan sesuai dengan standar nasional 

pendidikan 
c. Mengembangkan jejaring kerja dengan para pihak 
d. Menghasilkan tenaga teknis Menengah kejuruan Kehutanan yang 

Berakhlak mulia, sehat profesional, mandiri dan berwawasan lingkungan 
serta berdayasaing dalam rangka memasuki lapangan kerja global 

 
 

1.3.3  Tujuan 
Tujuan Sekolah Menengah Kejuruan (SMK) Kehutanan Negeri  adalah :  
a. Terbentuknya kelembagaan sesuai dengan standar pendidikan 
b. Terselengaranya mutu lyanan pendidikan sesuai dengan standar nasional 

pendidikan 
c. Tersedianya tenaga teknis menengah kehutanan yang berakhlak 

mulia,sehat,frofesional,mandiri dan berwawasan lingkungan serta 
berdaya saing dalam rangka memasuki lapangan kerja global. 
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BAB II  

EVALUASI DIRI 

 

valuasi diri  dimaksudkan untuk mengetahui gambaran atau kondisi riil (exiting 
condition) dari SMK Kehutanan Negeri Makassar. Analisis dilakukan melalui proses 

identifikasi berdasarkan pendekatan delapan standar penilaian SBI, sebagai target output 
yang ingin dicapai pada tahun 2024. Identifikasi dilakukan secara bertahap berturut dua 
tahun anggaran yang telah lewat.  

a. Capaian Kinerja Tahun 2022 

Tahun 2022 merupakan tahun ketiga periode pembangunan jangka menengah 
Tahun 2020-2024. Badan P2SDM pada tahun 2022 mendukung 3 (tiga) Prioritas Nasional 
melalui PN1-Memperkuat Ketahanan Ekonomi untuk Pertumbuhan yang Berkualitas dan 
Berkeadilan. PN3-Meningkatkan Sumber Daya Manusia Berkualitas dan Berdaya Saing; serta 
PN6-Membangun Lingkungan Hidup, Meningkatkan Ketahanan Bencana dan Perubahan 
Iklim.  

Kegiatan SMK Kehutanan Negeri Makassar merupakan penjabaran lebih lanjut 
Program Dukungan Kerja Badan P2SDM terhadap PN3 yaitu penyelenggaraan Sekolah 
Menengah Kejuruan Kehutanan Negeri (SMKKN). Kegiatan-kegiatan ini dilakukan untuk 
membentuk lulusan yang memiliki kompetensi di bidang kehutanan sehingga mereka dapat 
langsung berkiprah atau terlibat dalam proses pembangunan kehutanan di Indonesia.  

 

Tabel 1. Kegiatan SMK Kehutanan Negeri Makassar Dalam Mendukung Prioritas Nasional 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E 
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Dalam rangka penyempurnaan arsitektur kinerja KLHK sebagai tindak lanjut dari 
terbitnya Peraturan Menteri Lingkungan Hidup dan Kehutanan Nomor P.15 Tahun 2021 
Program pada Kementerian LHK mulai Tahun 2022 mengalami restrukturisasi menjadi 5 
(lima) program dan Badan P2SDM masuk ke dalam tiga program yaitu: 1. Program Dukungan 
Manajemen dengan sasaran Meningkatnya tata kelola pemerintahan bidang LHK yang 
akuntabel, responsif dan berpelayanan prima. Pada program ini, kegiatan BP2SDM yang 
mendukung adalah melalui Dukungan Manajeman dan Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya 
BP2SDM. 2. Program Pengelolaan Hutan Berkelanjutan dengan sasaran Meningkatnya Daya 
Saing Pelaku Utama dan Pelaku Usaha Menuju Masyarakat yang Mandiri. BP2SDM 
mendukung program ini melalui kegiatan Peningkatan Penyuluhan; 3. Program Pendidikan 
dan Pelatihan Vokasi dengan sasaran Meningkatnya Efektivitas Pengelolaan Kawasan Hutan 
dengan Tujuan Khusus (KHDTK) / Hutan Diklat serta Meningkatnya Produktivitas dan Daya 
Saing SDM LHK. BP2SDM mendukung program ini melalui kegiatan Perencanaan dan 
Pengembangan SDM, Pendidikan dan Pelatihan SDM LHK, Penyelenggaraan Pendidikan 
Menengah Kejuruan Kehutanan, serta Pengembangan Generasi LHK. Badan P2SDM juga 
menjadi penanggung jawab pada Program Pendidikan dan Pelatihan Vokasi. Untuk 
mendukung keberhasilan tujuan dari sasaran tersebut terdapat 7 (tujuh) target Indikator 
Kinerja Program (IKP) yaitu: 

 1. Indeks Efektivitas Pengelolaan KHDTK / Hutan Diklat;  

2. Jumlah SDM LHK yang Meningkat Kompetensinya;  

3. Jumlah Lulusan SMK Kehutanan yang Kompeten dan Bersertifikat;  

4. Jumlah Lembaga/ Komunitas serta Generasi Peduli dan/atau Berbudaya Lingkungan Hidup; 
5. Jumlah Kelembagaan Kelompok Masyarakat yang dikembangkan; 

6. Jumlah Penyuluh yang Ditingkatkan; serta  

7. Nilai SAKIP Badan Penyuluhan dan Pengembangan SDM  

Untuk mendukung pencapaian IKP diatas, Badan P2SDM menyusun 17 (tujuh belas) Indikator 
Kinerja Kegiatan. Penyusunan rencana kerja untuk tahun 2022 masih menggunakan 
kebijakan penyusunan redesain sistem perencanaan penganggaran yang mengikuti dan 
disesuaikan dengan klasifikasi rincian output (KRO) yang sudah ditetapkan. Kegiatan SMK 
Kehutanan Negeri Pekanbaru mendukung Indikator Kinerja Kegiatan yaitu Jumlah lulusan 
Pendidikan SMK Kehutanan yang kompeten dan bersertifikat 

Berdasarkan hasil pengukuran capaian kinerja SMK Kehutanan Negeri makassar Tahun 2022 
yaitu sebesar 100 %  yang merupakan capaian kinerja pada IKK. Rincian capaian kinerja pada 
Indikator disajikan pada tabel 2. 
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Tabel 2. Capaian Kinerja SMK Kehutanan Negeri Makassar Tahun 2022 

 

No Indikator Kinerja Kegiatan Targer 2022 Realisasi 
2022 

% Capaian 

1 Jumlah Lulusan Pendidikan SMK 
Kehutanan  yang Kompeten dan 
Bersertifikat 

99 Orang 99 Orang 100 

 

 

Pagu anggaran SMK Kehutanan Negeri Makassar Tahun 2022 tergsajikan  pada 
tabelsebesar  3 berikut : 

Tabel 3. Realisasi Anggaran SMK Kehutanan Negeri Makassar Tahun 2022 (T-2)  

Kode MAK URAIAN KEGIATAN Anggaran (Rp) Realisasi (Rp) Persen 

1 2 3 4 5 

029.08.10 
Program Pendidikan, Pelatihan 
Vokasi dan Dukungan 
Manajemen 

20.636.150.000 20.531.289.289 99,49 

029.08.DL 
Program Pendidikan dan 
Pelatihan Vokasi 

14.702.500.00 14.613.177.534 99,39 

6746 
Penyelenggaraan Pendidikan 
Menengah Kejuruan Kehutanan 14.702.500.000 14.613.177.534 99,39 

6746.RAA Sarana Bidang Pendidikan 405.465.000 405.359.484 99,97 

6746.RAA.001 Pengadaan Peralatan Sekolah 405.465.000 405.359.484 99,97 

51 Pengadaan Peralatan Sekolah 405.465.000 405.359.484 99,97 

A 
Peralatan Praktek dan Inventaris 
Kantor 405.465.000 405.359.484 99,97 

6746.RBI Prasarana Bidang Pendidikan 
Dasar dan Menengah 4.134.187.000 4.088.831.600 98,90 

6746.RBI.002 Renovasi Gedung/Bangunan 
Sekolah 

4.134.187.000 4.088.831.600 98,90 

51 
Renovasi Gedung/Bangunan 
Sekolah 4.134.187.000 4.088.831.600 98,90 
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A 
Renovasi dan Pengembangan 
Gedung/Bangunan 3.591.206.000 3.556.674.100 99,04 

B PERENCANAAN GEDUNG DAN 
BANGUNAN TA.2023 

300.000.000 292.507.000 97,50 

C Renovasi gedung dan bangunan 40.000.000 40.000.000 100,00 

D 
SInergitas TUK Siswa SMKKN 
Makassar Di KHDTK KUPANG 202.981.000 199.650.500 98,36 

6746.SAE Pendidikan Vokasi Bidang 
Kehutanan dan Lingkungan Hidup 

10.162.848.000 10.118.986.450 99,57 

6746.SAE.001 

Tenaga Teknis menengah 
kejuruan kehutanan yang 
kompeten dan bersertifikat 

10.162.848.000 10.118.986.450 99,57 

51 
Penyelenggaraan Pendidikan 
Menengah Kehutanan 7.999.358.000 7.983.125.400 99,80 

A Penerimaan Peserta Didik Baru 
(PPDB) 

845.508.000 845.395.800 99,99 

B 

Pelaksanan Masa Orientasi 
Peserta Didik Baru 
(MOPD)/Pengenalan Hutan 

112.086.000 112.047.400 99,97 

C 
KEGIATAN PEMBELAJARAN KELAS 
X SEMESTER I (102 Org) 81.165.000 81.159.500 99,99 

D Kegiatan pembelajaran kelas X 
Semester 2 ( 102 org ) 206.375.000 206.171.750 99,90 

E Kegiatan  Pembelajaran Kelas XI 
Semester 3 ( 102 Org) 

70.220.000 70.168.000 99,93 

F 
Kegiatan Pembelajaran Kelas XI 
Semester 4 ( 101 org ) 835.383.000 835.231.850 99,98 

G Kegiatan Pembelajaran Kelas XII 
Semester 5 ( 101 org ) 

1.068.000.000 1.067.915.150 99,99 

H 
Kegiatan Pembelajaran Kelas XII 
Semester 6 ( 99 org ) 418.596.000 418.568.100 99,99 

I Konsumsi Siswa 3.260.910.000 3.260.767.200 100 

J OPERASIONAL LELANG 
BARANG/JASA 

23.385.000 8.037.000 34,37 

K 
Pelaksanaan Ujian Kompetensi 
Keahlian (UKK) 247.787.000 247.783.900 100 

L PELAKSANAAN WISUDA 106.000.000 105.998.250 100 
M Pencegahan Penanganan Covid-19 303.285.000 303.234.500 99,98 

N Pengadaan Barang Pembelajaran 
dan Inventaris Kantor 261.630.000 261.630.000 100 
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O Pengembangan SDM 159.028.000 159.017.000 99,99 

052 Penetapan Sistem Manajemen 
Mutu ISO 9001-2015 

80.000.000 80.000.000 100 

A 
Penetapan Sistem Manajemen 
Mutu 80.000.000 80.000.000 100 

53 Dokumen Perencanaan dan 
Pembinaan 1.975.694.000 1.948.977.600 98,65 

A Penyusunan Dokumen 
Perencanaan 

78.490.000 73.235.950 93,31 

B Pengembangan Organisasi 27.809.000 27.809.000 100 
C Pengembangan Materi Pendidikan 25.200.000 25.200.000 100 
D Pembinaan Siswa 593.778.000 593.681.200 99,98 

E Pengembangan Tenaga Pendidik 
dan Kependidikan 841.698.000 833.619.650 99,04 

F Evaluasi dan Pelaporan 138.739.000 125.508.150 90,46 
G Pencegahan Penanganan Covid-19 133.230.000 133.173.650 99,96 

H Pengadaan Barang dan Inventaris 
Kantor 136.750.000 136.750.000 100 

54 Publikasi Pendidikan 79.796.000 79.743.400 99,93 
A Publikasi dan promosi SMK 79.796.000 79.743.400 99,93 
55 Kerjasama Pendidikan 28.000.000 27.140.050 96,93 

A 
Kerjasama dengan para  Pihak 
 ( Stake holders) 28.000.000 27.140.050 96,93 

029.08.WA Program Dukungan Manajemen 5.933.650.000 5.918.111.755 99,74 

5439 

Dukungan Manajemen dan 
Pelaksanaan Tugas Teknis 
Lainnya Badan Penyuluhan dan 
Pengembangan SDM 

5.933.650.000 5.918.111.755 99,74 

5439.EBA Layanan Perkantoran 5.933.650.000 5.918.111.755 99,74 
5439.EBA.994 Layanan Perkantoran 5.933.650.000 5.918.111.755 99,74 

001 Gaji dan Tunjangan 3.602.300.000 3.593.050.420 99,74 
A Pembayaran Gaji dan Tunjangan 3.602.300.000 3.593.050.420 99,74 

002 Operasional dan Pemeliharaan 
Kantor 2.331.350.000 2.325.061.335 99,73 

A Pemeliharaan Gedung 404.761.000 404.761.000 100 

B 
Pemeliharaan Kendaraan 
Operasional 195.750.000 195.746.000 100 

C Pemeliharaan Peralatan 
Perkantoran 390.729.000 390.558.300 99,96 
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D 
Pembayaran langganan Daya dan 
Jasa 246.252.000 246.249.500 100 

E Operasional Perkantoran dan 
Pimpinan 

1.081.858.000 1.075.748.035 99,44 

F Pengelolaan Perpustakaan 12.000.000 11.998.500 99,99 

 

Dari kegiatan tahun anggaran 2022 dengan pagu anggaran Rp. 20.636.150.000,- dan 
realisasi sebesar  Rp   20,531,768,289,289 (99,49 %)   dengan analisa sebagai berikut : 

1. Capaian kinerja kegiatan dari beberapa  kegiatan yang terdiri atas : kegiatan 
(Pengadaan Peralatan/sarana pendidikan sekolah, Renovasi Gedung/Prasarana 
Sekolah, Penyelenggaraan Pendidikan Menengah Kehuruan Kehutanan, Dokumen 
Perencanaan dan Pembinaan, Publikasi Pendidikan, Kerjsama Pendidikan, Gaji dan 
Tunjangan, Operasional dan Pemeliharaan Kantor) dengan capaian kinerja  100 % . 

2. Hasil evaluasi terhadap kegiatan yang dilaksanakan SMK kehutanan Makassar  
tahun 2022 diperoleh gambaran bahwa realisasi fisik  kegiatan (100 %) 
menghasilkan capaian kinerja kegiatan (realisasi fisik kegiatan) dengan kriteria 
capaian sangat baik atau sangat berhasil.  

3. Capaian kinerja keuangan dari hasil pelaksanaan kegiatan, rata-rata secara umum 
menunjukan hasil penilaian sebesar 98,92 % atau masuk dalam kriteria penilaian 
sangat baik atau sangat berhasil. Dari kegiatan tersebut secara rinci menghasilkan 
dua kelompok kriteria penilaian yang berbeda. Nilai capaian kinerja keuangan 
dengan kriteria kurang baik atau kurang berhasil (35-55%) dicapai oleh satu sub 
kegiatan yaitu; Kerjasama pendidikan (1). Nilai capaian kinerja keuangan dengan 
kriteria sangat baik/sangat berhasil (>95%) dicapai oleh tujuh sub kegiatan yaitu; 
sub kegiatan Pengadaan Peralatan/sarana Pendidikan sekolah (1), Renovasi 
Gedung/Prasarana sekolah (2), Penyelenggaraan Pendidikan Menengah Kejuruan 
Kehutanan (3) Dokumen Perencanaan dan Pembinaan (4), Publikasi Pendidikan 
(5), Gaji dan Tunjangan (6) dan Operasional dan Pemeliharaan kantor (7). 

4.  Hasil evaluasi terhadap pelaksanaan keuangan dari seluruh  kegiatan pada  SMK 
kehutanan Negeri Makassar tahun 2022 diperoleh sejumlah 6 macam kriteria 
capaian yaitu penilaian sangat baik/sangat berhasil untuk hampir semua kegiatan 
dengan persentasi 99,4 %  
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b.  Capaian Kinerja dan Prognosis Serapan Anggaran 2023 

Program Badan P2SDM pada tahun 2023 adalah Peningkatan Penyuluhan 
Dan Pengembangan SDM. Untuk mendukung keberhasilan tujuan dari 
sasaran tersebut terdapat 5 (lima) indikator kinerja program dan 14 (empat 
belas) indikator kinerja kegiatan. Akibat terjadinya pandemi Covid-19 di 
dunia termasuk Indonesia, terjadi perubahan postur anggaran pada 
Kementerian/Lembaga termasuk Kementerian LHK. Sebagai tindak lanjut 
Peraturan Presiden no.54 Tahun 2021 serta Memperhatikan Surat Edaran 
Menteri Keuangan Nomor SE.6/MK.02/2020 perihal Refocusing Kegiatan dan 
Realokasi Anggaran Kementerian/Lembaga dalam rangka Percepatan 
Penanganan Corona Virus Disease 2019 (COVID-19), dan Surat Edaran 
Sekretaris Jenderal Menteri LHK Nomor SE.9/SETJEN/ROCAN/SET.1/3/2020 
tanggal 28 Maret 2020, Presiden telah menginstruksikan kepada seluruh 
Kementerian/Lembaga dan daerah untuk melakukan refocusing anggaran 
bagi dana kesehatan, bantuan sosial (bansos), dan mendukung dunia usaha 
khususnya UMKM. Selain itu, dilakukan pemotongan anggaran, khususnya 
perjalanan dinas dan paket meeting yang tidak bisa dilaksanakan dalam 
kondisi pandemi ini sehingga dananya dapat direalokasikan untuk program 
penanganan COVID-19. 

Refocusing kegiatan dan realokasi anggaran yang dilakukan pada 
Kementerian LHK, mengakibatkan beberapa perubahan kebijakan kegiatan 
dan target kinerja pada Badan P2SDM.  

Recofusing anggaran pada SMK Kehutanan negeri makassar terdapat pada 
anggaran renovasi gedung dan bangunan sebesar Rp. 2.500.000.000,- 
Kegiatan praktek siswa Rp. 500.000.000,- dan belanja pegawai sebesar 
Rp.100.000.000,-. Pada dasarnya recofusing tersebut tidak berdampak pada 
target indikator Kinerja Kegiatan (IKK) DSMK Kehutanan Negeri Makassar 
yang sudah ditetapkan, hanya pada struktur anggaran yang berubah. 
Berdasarkan hasil pengukuran capaikan kinerja SMK Kehutanan Negeri 
Makassar Tahun 2023 yaitu sebesar 100 % yang merupakan rata-rata 
capaian kinerja pada IKK. Rincian kinerja pada masing-masing Indikator 
disajikan pada tabel 4. 
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Tabel 4. Capaian Kinerja SMK Kehutanan Negeri Makassar Tahun 2023 

 

 

Tabel 5. Prognosis Anggaran SMK Kehutanan Negeri Makassar Tahun 2023 

 

No Kegiatan Pagu (Rp) Prognosis % 
Capaian 

1 Penyelenggaraan Pendidikan 
Menengah Kejuruan Kehutanan 

19.946.135.000 19.946.135.000 100 

2 Layanan Perkantoran 6.278.557.000 6.278.557.000 100 

 Jumlah 26.224.692.000 26.224.692.000 100 

 

 
Pada Kegiatan Tahun anggaran 2023 (Tahun berjalan) prognosis kegiatan 

diharapkan mencapai nilai yang lebih baik dari tahun sebelumnya. Salah satu upaya 
dalam pencapaian tersebut adalah Revisi optimalisasi sisa anggaran dengan 
mengidentifikasi,menganalisis kegiatan pendukung pelayanan pengembangan 
kompetensi baik itu siswa maupun tenaga pendidik dan kependidikan yang belum 
terlaksana  untuk dilakukan revisi anggaran ( optimalisasi ).  
 

c. Kegiatan yang sifatnya Penting / skala prioritas 

Sekolah Menengah Kejuruan Kehutanan adalah lembaga pendidikan 

formal tingkat menengah kejuruan yang bertujuan menyiapkan peserta didik 

sebagai tenaga teknis dalam mendukung pembangunan kehutanan. Sekolah 

Menengah Kejuruan Kehutanan diselenggarakan oleh Kementerian Lingkungan 

Hidup dan Kehutanan bekerjasama dengan Kementerian Pendidikan Nasional. 

No IIndikator Kinerja Kegiatan Target 2023 Realisasi 2023 % Capaian 

1 Jumlah lulusan Pendidikan 
SMK Kehutanan yang 
kompeten dan bersertifikat 

101 Orang 101 orang 100 % 
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Berdasarkan hasil Evaluasi dan kajian pelaksanaan kegiatan pada tahun 
2023 ada beberapa kegiatan yang sifatnya penting yang menjadi skala prioritas  
namun belum tersedia anggarannya. Kegiatan tersebut antara lain sebagai 
berikut : 

a. Pengadaan Peralatan Praktek  dan Inventaris 

Dalam pemenuhan sarana dan prasarana, SMK Kehutanan Negeri Makassar 

berpedoman pada Permendikbud No 34 Tahun 2018 tentang Standar Nasional 

Pendidikan Sekolah Menengah Kejuruan/Madrasah Aliyah Kejuruan. Dalam 

Permendikbud No 34 Tahun 2018 telah diatur standar sarana dan prasarana yang 

minimal harus dimiliki oleh SMK. 

Berdasarkan kondisi saat ini, sarana dan prasarana SMK Kehutanan Negeri 

Makassar masih perlu pembenahan untuk mencapai standar minimal sesuai aturan. 

Pada Tahun 2024, direncanakan akan dilakukan pembenahan sarana dan prasarana 

utama meliputi sarana dan prasarana pendukung kegiatan pendidikan di SMK 

Kehutananan Negeri Makassar untuk menunjang kegiatan pembelajaran yang lebih 

baik dalam mencapai visi dan misi SMK Kehutanan Negeri Makassar. Kegiatan 

pembenahan sarana dan prasarana pembelajaran meliputi pembenahan media yang 

digunakan dalam pembelajaran di kelas dan laboratorium, pembenahan alat 

pendukung kegiatan pendidikan di SMK Kehutanan Negeri Makassar.  

Selain itu, dilakukan pembenahan sarana prasarana praktek siswa SMK 

Kehutanan Negeri Makassar di KHDTK Tabo-Tabo. Hal ini sebagai bentuk sinergitas 

antara SMK Kehutanan Negeri Makassar dan Balai Pelatihan Lingkungan Hidup dan 

Kehutanan (BPLHK) Makassar. KHDTK Tabo-Tabo adalah laboratorium alam yang 

digunakan oleh siswa SMK Kehutanan Negeri Makassar untuk melaksanakan praktek 

bidang Kehutanan. 

Kegiatan pembenahan media pembelajaran siswa meliputi pengadaan interactive 

proyektor, glassboard gantung, whiteboard gantung, smart interactive whiteboard. 

Kegiatan pembenahan alat pendukung kegiatan pendidikan meliputi pengadaan 

stabilizer, freezer box, rice steamer, aerator supercharger AMR 500, mixer, bor listrik, 
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speaker selector 20 chanel. Kegiatan pembenahan sarana prasarana praktek siswa 

SMK Kehutanan Negeri Makassar di KHDTK Tabo-Tabo melipuri pengadaan kasur dan 

b. Renovasi Gedung Dan bangunan 
Bangunan Masjid dibangun mulai dari tahun 1993 dengan luasan 279 M2 dan 

belum pernah direnovasi , kondisi saat ini sudah memerlukan perbaikan  disamping 
itu  kapasitas tampung siswa siswi untuk ibadah sholat tidak memadai karena awal 
pembangunan penerimaan siswa per Angkatan 80 siswa sedangkan saat ini 
penerimaan siswa per Angkatan sebanyak 102 siswa dan untuk jumlah keseluruhan 
sebanyak 306 siswa belum termasuk Pembina / guru serta penduduk  komplek SMK 
Kehutanan Negeri Makassar . Dengan kondisi seperti di atas, maka renovasi mesjid 
menjadi hal yang sangat urgent untuk dilakukan renovasi dan pengembangan untuk 
mendukung pembentukan akhlak bagi siswa. Renovasi mesjid ini dilaksanakan dengan 
menjadikan 2 lantai agar dapat menampung jamaah baik dari siswa, karyawan dan 
warga komplek, untuk mengatasi kondisi saat ini waktu pelaksanaan sholat tidak bisa 
dilakukan bersamaan/berjamaah dalam masjid untuk seluruh siswa karena kondisi 
luasan tidak memungkinkan. Kendala terkait daya tampung masjid untuk sarana 
ibadah bagi siswa Pembina/karyawan dan warga komplek menjadi alasan untuk 
perlunya renovasi dan pengembangan untuk mendukung aktifitas dan sarana 
prasarana lainnya termasuk peruntukan  tempat sarana pelayanan. 

 
c. Sinergitas  TUK Siswa SMKKN Makassar di KHDTK Tabo-tabo 

 
Dengan dijadikannya KHDTK sebagai tempat praktek (Praktek lapangan) 

maka dipandang perlu untuk pelengkapi sarana dan prasarana pendukung di 
lokasi KHDTK yang antara lain SMK Kehutanan  harus didorong agar menjadi 
sekolah yang berkualitas dan unggul untuk menyiapkan tenaga kerja 
khususnya di bidang kehutanan yang produktif.  Laboratorium lapangan di 
Hutan Pendidikan/KHDTK Tabo-tabo menjadi wahana bagi siswa-siswa SMK 
Kehutanan Makassar untuk meningkatkan ketrampilan dan keahliannya agar 
siap menjadi tenaga kerja yang terampil.   

 Hutan diklat sebagai laboratorium lapangan pendidikan vokasi, dituntut untuk 
dapat menyediakan berbagai teaching factory yang diperlukan dalam rangka 
membentuk keterampilan dan jiwa wirausaha para lulusan. Selain itu hutan 
diklat juga dijadikan tempat uji kompetensi (TUK) keterampilan, maka 
diperlukan upaya nyata pembangunan sarpras laboratorium lapangan 
pendidikan vokasi sekaligus meningkatkan fungsi kawasan hutan diklat Tabo-
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Tabo sebagai hutan lindung sebagai pengatur tata air, mencegah erosi dan 
pelestarian flora fauna serta peningkatan kesejahteraan masyarakan sekitar 
kawasan.  

   Dalam rangka menunjang pendidikan vokasi, maka di KHDTK Tabo-tabo 
perlu diadakan pembenahan/pemeliharaan sarana dan prasarana yang antara 
lain Pengadaan Tempat tidur asrama dan kasus asrama serta pemeliharaan 
jaringan air  untuk kepentingan siswa pada saat melakukan praktek dilokasi 
KHDTK yang masih dalam kondisi kurang layak Dari kegiatan tersebut 
diharapkan akan memperlancar dalam mendukung aktifitas kerja siswa-siswi di 
lapangan. 

 
C, Sarana Dan Prasarana Smk Kehutanan Negeri Makassar 
                 Tabel 6. Sarana dan Prasarana SMK Kehutanan Negeri Makassar 

NO KOMPONEN JUMLAH KEADAAN 

1 Jalan Kampus 5779 m2 Rusak berat 

2 Saluran Pembuangan Air 1.754 m Rusak berat 

3 Jaringan Distribusi Tegangan 2 unit  1 Rusak 

4 Gedung Kantor Permanen 1 bh (353 m2) Rusak ringan 

5 Bengkel Permanen 1 bh (200 M2)  Rusak berat 

6 Gedung Laboratorium Permanen 1bh  Rusak ringan 

7 Gedung Green House Permanen 1 bh (120 m2) Rusak ringan 

8 Tempat Ibadah Permanen (Masjid) 1 bh (279 m2) Perlu perbaikan 

9 Gedung Pertemuan (Aula) 1 bh (314 m2) Rusak 

10 Gedung Pendidikan (Kelas) 12 bh  (460+690) Rusak 

14 Rumah JABATAN Tata Usaha T.36,10  1bh  Rusak ringan 

15 Rumah Jabatan Kepala Sekolah T. 150, 1 bh (156 m2)  Rusak ringan 

16 Mess SMK Kehutanan T. 70 1 bh Perlu perbaikan 
17 Asrama Permanen 5 unit (3148,4 m2) Rusak ringan 

18 Ruang Makan dan Dapur 1 unit (407 m2) Perlu perbaikan 

19 Ruang Kesiswaan 1 Unit ( 192 M2) Baik 

20 Lapangan Upacara 1 Bh ( 974 m2) Baik 

21 Arboretum 2 Bh ( 2359 m2) Baik 

22 Halaman Kantor 1 bh ( 688 m2) Baik 



Rencana Kerja SMK Kehutanan Negeri Makassar Tahun 2024 Page 18 
 

23 Lapangan Tengah 1 bh ( 688 m2) Baik 

24 Pos jaga 2 bh (41 m2) Rusak ringan 

25 Lapangan Olahraga 1 bh ( 432m2 ) Perlu perbaikan 

26 Wirausaha 1 bh ( 84 m2) Baik 

27 Penangkaran kupu-kupu 1 bh ( 51 m2) Perlu Perbaikan 

28 Workshop 1 bh (198 m2) Perlu perbaikan 

29 Ruang Cuci + Strika 1 bh (78 m2) Perlu perbaikan 

30 Perpustakaan 1 bh (79 m2) Perlu Perbaikan 

Sumber : SMK Kehutanan Negeri Makassar, 2023 

D. Sumberdaya Manusia (Manajemen). Satuan kerja SMK Kehutanan Negeri 
memerlukan dukungan sumber daya yang kompeten. Jika dilihat dari kuantitas 
pegawai  SMK Kehutanan Negeri Makassar sudah sangat memadai dalam 
menjalankan organisasi secara baik, akan tetapi jika diperhatikan dari kemampuan 
sumber daya masih belum memadai masih memerlukan tenaga yang kompeten 
dibidangnya . 

 
Tabel 7. Sebaran Pegawai Berdasarkan Jabatan  
 

No Jabatan 
Jumlah 

L P Jumlah 
1 Tenaga Struktural 1  1 
 Fungsional Umum 4 9 14 
2 Fungsional Guru 9 6 16 
3 Tenaga Kontrak/PPNPN 16 3 19 
    50 

 
E. Kurikulum SMK Kehutanan Negeri 

SMK Kehutanan Negeri Makassar menggunakan dua jenis kurikulum yaitu kurikulum 
merdeka untuk kelas X yang terdiri dari kelompok mata pelajaran umum dan kejuruan 
sebanyak 12 mata pelajaran dan Kurikulum 2013 untuk kelas XI (10 mata pelajaran) 
dan XII (9 mata pelajaran) yang meliputi kelompok mata pelajaran muatan nasional, 
muatan kewilayahan dan muatan peminatan kejuruan mata pelajaran dengan beban 
belajar 24 jam per minggu  dan mata pelajaran pilihan yang mencerminkan corak dan 
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fungsi satuan pendidikan yang didalamnya terdapat pilihan sesuai minat peserta didik. 
Struktur Kurikulum SMK Kehutanan adalah seperti Tabel 5 berikut.  

Tabel 8. Struktur Kurikulum SMK Kehutanan Negeri Bidang Keahlian  Kehutanan 
 

NO KOMPONEN 
WAKTU 
(JAM) 

I KURIKULUM MERDEKA  
A MATA PELAJARAN UMUM 576 
B MATA PELAJARAN KEJURUAN 1080 
 Jumlah A + B 1656 

II KURIKULUM K-13  
A MATA PELAJARAN  
 KELOMPOK A (WAJIB) 1.972 
 KELOMPOK B (WAJIB) 812 

B. KELOMPOK C (KEJURUAN) 2.784 
 Jumlah A + B + C 6.648 

 
F. Potensi  lapangan Kerja  

Penyelenggaraan  SMK Kehutanan Negeri dengan pertimbangan bahwa : 

1. Kebutuhan tenaga teknis menengah kehutanan di lapangan yang masih tinggi 
sementara jumlah yang tersedia masih sangat terbatas, sehingga SMK Kehutanan 
Negeri diharapkan dapat menghasilkan alumni yang dapat memenuhi kebutuhan 
tersebut. 

2. Lembaga pendidikan formal tingkat menengah kejuruan yang membuka program 
keahlian kehutanan saat ini masih sangat sedikit jumlahnya. 

3. Program pengelolaan hutan dan perhutanan sosial yang dicanangkan oleh 
Kementerian Lingkungan Hidup Dan Kehutanan membutuhkan sumber daya 
manusia bidang kehutanan yang banyak; 

4. Kebijakan Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi yang 
mengupayakan peningkatan jumlah siswa SMK yang dapat langsung bekerja, 
sehingga akan dicapai perbandingan 70% SMK dan 30% SMA. 
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Untuk lebih jelasnya dapat dilihat potensi lapangan, Pekerjaan pada tabel 3 
berikut ini : 

 

Tabel   9.      Lapangan  Pekerjaan   

      

NO. LAPANGAN PEKERJAAN TUGAS POKOK 

1. Sektor Pemerintah 
a. Pengendali Ekosistem Hutan 
 

 
Melaksanakan   Kegiatan Teknis Kehutanan Bidang 
Prakondisi/Perencanaan, Bidang Bina Produksi 
Kehutanan/Pemanfaatan, Bidang Rehabilitasi Lahan 
Dan Perhutanan Sosial Serta Bidang Perlindungan 
Hutan Dan Konservasi Alam  

b. Penyuluh Kehutanan Melakukan Penyuluhan Pada Masyarakat Sekitar 
Hutan 

c. Polisi Kehutanan Memelihara Asset dan  Melaksanakan Pengamanan 
Sumber Daya Hutan 

d. Surveyor Pengukuran Dan 
Perpetaan Hutan 

Melaksanakan  Pengukuran Dan Pemetaan Kawasan, 
Melaksanakan Penataan Kawasan Hutan 

e. Instruktur Diklat Kehutanan Membantu Pelaksanaan Praktek Lapangan 
Pendidikan dan Pelatihan Kehutanan 

f. Pengawas Tenaga Teknis 
(WASGANIS) 

Melaksanakan Pengawasan Tugas-Tugas Tenaga 
Teknis  (GANIS_PHPL) Di Bidang Pengusahaan Hutan 

g.   Teknisi Litkayasa Membantu Menyiapkan Penelitian Di Bidang 
Kehutanan 

h. Tenaga Teknis Pada Kesatuan 
Pengelolaan Hutan Produksi (KPHP), 
Hutan Lindung (KPHL) Dan Hutan 
Konservasi (KPHK) 

Melaksanakan   Kegiatan Teknis Kehutanan Sesuai 
Bidangnya 
 

2. Sektor BUMN  
a. Tenaga Teknis (Ganis) PHPL Timber 

Cruising 
Melaksanakan   Timber Cruising 

b. Tenaga Teknis (Ganis) PHPL  
Penataan Hutan 

Melaksanakan   Penataan Hutan 
 
 
 

c. Tenaga Teknis (Ganis) PHPL  
Pembukaan Wilayah Hutan 

Melaksanakan Pembukaan Wilayah Hutan 

d. Tenaga Teknis (Ganis) PHPL  
Pemanenan Hutan 

Melaksanakan Pemanenan Hasil Hutan 

e. Tenaga Teknis (Ganis) PHPL  
Pembinaan Hutan  

Membuat Pembibitan, Melakukan Penanaman Dan 
Pengayaan,  Melakukan Pemeliharaan Dan 
Penjarangan 

f. Tenaga Teknis (Ganis) PHPL  Kelola 
Sosial/Penyuluh Masyarakat Sekitar 
Hutan 

Melaksanakan Penyuluhan Masyarakat Sekitar 
Hutan 
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NO. LAPANGAN PEKERJAAN TUGAS POKOK 

g. Tenaga Teknis (Ganis) PHPL  
Pengujian Kayu Gergajian 

Melaksanakan Pengujian Kayu Gergajian 

h. Tenaga Teknis (Ganis) PHPL  
Pengujian Kayu Bulat 

Melaksanakan Pengujian Kayu Bulat 

i. Tenaga Teknis (Ganis) PHPL  
Pengujian Kayu Lapis 

Melaksanakan Pengujian Kayu Lapis/Venir 

j. Tenaga Teknis (Ganis) PHPL  
Pengujian HHBK 

Melaksanakan Pengujian HHBK 

k. Tenaga Teknis (Ganis) PHPL  
Pengujian Kelompok Getah 

Melaksanakan Pengujian Kelompok Getah 

l. Tenaga Teknis Pengukuran Melaksanakan Pengukuran Lokasi/Areal 
m. Tenaga Teknis  Pemetaan Melaksanakan Pemetaan Lokasi/Areal 
n. Operator SIG Operator Sistem Iinformasi Geografis 

3.. Sektor Swasta Kehutanan  
a. Tenaga Teknis (Ganis) PHPL 

Pengukuran Dan 
Pemetaan/Penataan Hutan, PHPL  
Risalah, PWH,Pemanenan,  
Pembinaan hutan, penyuluh 

Melaksanakan   Penataan Areal  Kerja Dan Trace 
Jalan, inventarisasi, SIG/GIS, PWH,Pemanenan, 
penanaman da pemeliharaan hutan, penyuluhan 

b. Tenaga Teknis (Ganis) PHPL  
Pengujian Kayu Gergajian 

Melaksanakan Pengujian Kayu Gergajian 

c. Tenaga Teknis (Ganis) PHPL  
Pengujian Kayu Bulat 

Melaksanakan Pengujian Kayu Bulat 

d. Tenaga Teknis (Ganis) PHPL  
Pengujian Kayu Lapis 

Melaksanakan Pengujian Kayu Lapis/Venir 

e. Tenaga Teknis (Ganis) PHPL  
Pengujian HHBK 

Melaksanakan Pengujian HHBK 

f. Tenaga Teknis (Ganis) PHPL  Kelola 
Lingkungan 

Melaksanakan Kegiatan Kelola Lingkungan 
(Pengumpulan Data Erosi Dan Sedimentasi) 

g. Tenaga Teknis (Ganis) PHPL  Kelola 
Sosial 

Melaksanakan Penyuluhan Dan Pendampingan 

4 Sektor Pendidikan Perguruan tinggi ternama yang ada jurusan 
kehutannyan siap menampung 
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BAB III 

 RENCANA KERJA DAN PENGANGGARAN 

Penyusunan Rencana Kerja SMK Kehutanan Negeri Nakassar Tahun 2024 merupakan 

rencana action untuk mewujudkan tercapainya kinerja yang telah ditetapkan berdasarkan 

Program Kerja Badan Penyuluhan dan Pengembangan Sumber Daya Manusia (BP2SDM). Kegiatan 

yang dilakukan adalah membentuk lulusan siswa SMKKN menjadi cakap dalam berwirausaha atau 

memiliki jiwa entrepreneurship. Selain itu, proyek rincian K/L lain untuk mendukung PN 

Pendidikan ini adalah Pengembangan KHDTK sebagai sarana pembelajaran kediklatan untuk 

mendukung SMK Kehutanan dan Lainnya. KHDTK ini akan dikembangkan sarana dan prasarananya 

agar siswa SMK dapat menggunakan KHDTK sebagai salah satu lokasi praktek. Lokasi 

pengembangan KHDTK adalah Kadipaten, Makassar, Samarinda, dan Pekanbaru. Lokasi tersebut 

dipilih karena lokasi KHDTK di Balai Diklat dekat dengan lokasi SMKKN. Sesuai rencana strategis 

Badan Penyuluhan dan Pengembangan Sumber Daya Manusia (BP2SDM) Tahun 2020-2024, 

penyelenggaraan program pada Tahun 2024 ini juga dijabarkan melalui 5 (lima) kegiatan utama 

dan 1 (satu) kegiatan dukungan manajemen yaitu:  

1. Perencanaan dan Pengembangan SDM;  

2. Penyelenggaraan Pendidikan dan Pelatihan Aparatur LHK;  

3. Penyelenggaraan Pelatihan Masyarakat dan Pengembangan Generasi Lingkungan;  

4. Penyelenggaraan Pendidikan Menengah Kejuruan Kehutanan;  

5. Peningkatan Penyuluhan;  

6. Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis lainnya pada Badan P2SDM.  

 

Kegiatan SMK Kehutanan Negeri Makassar mendukung program kerja BP2SDM yang 

tercantum dalam Renstra Badan P2SDM Tahun 2020-2024 yaitu Penyelenggaraan Pendidikan 

Menengah Kejuruan Kehutanan. Adapun target indikator kinerja kegiatan Penyelenggaraan 

Pendidikan Menengah Kejuruan Kehutanan adalah tersedianya jumlah tenaga teknis menengah 

kejuruan kehutanan sebanyak 472 orang. Renja SMK Kehutanan Negeri Makassar Tahun 2024 

sebagai kerangka kerja, acuan dalam penyusunan Indikator Kinerja Kegiatan SMK Kehutanan 
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Negeri Pekanbaru dan sebagai alat ukur keberhasilan pencapaian kinerja. Target Renja Tahun 

2024 SMK Kehutanan Negeri Makassar sebagaimana disajikan pada table 10. 

 

Tabel 10. Target Rencana Kerja SMK Kehutanan negeri Makassar Tahun 2024 

 

Indikator Kinerja Kegiatan Target Renja 2024 

Jumlah lulusan Pendidikan SMK Kehutanan 
yang kompeten dan bersertifikat 

101 Orang 

   

Indikator kinerja adalah ukuran kuantitatif dan/atau kualitatif yang menggambarkan tingkat 

pencapaian suatu sasaran atau tujuan yang telah ditetapkan. Pengukuran kinerja mencakup 

indikator kinerja yang rinciannya berupa substansi rencana, realisasi dan pencapaian rencana 

terhadap masing-masing kegiatan yang dimaksudkan untuk menetapkan capaian indikator kinerja 

 

A. Penetapan Kinerja 

Penyusunan Rencana Kerja Tahun 2024 merupakan rencana action untuk 

mewujudkan  tercapainya kinerja yang telah ditetapkan berdasarkan program  

kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan yang tercakup dalam program kerja 

unit Eselon satu Badan Penyuluhan Dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

(BPPSDM) dalam wujud rencana jangka panjang, jangka menengah, dan jangka 

pendek maupun dalam rencana pengembangan Sekolah (School Bussinis Plan),  
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Tabel   11.      Program Kegiatan 2024 
 

No 
Program/Kegiatan/Klasifikasi 

Rincian Output (KRO) / Rincian 
Output (RO) /Komponen 

Target Triwulan (Kumulatif) Target Total 

TW 1 TW II TW III 
TW 
IV 

Target Satuan 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

Program Pendidikan Pelatihan Vokasi 

Penyelenggaraan Pendidikan Menengah Kejuruan Kehutanan 

1 

(RAA) Pengadaan Peralatan Sekolah  0 1 1 1 1 Paket 

(RBI) Renovasi Gedung Masjid 0 0 0 1 1 Unit 

(SAE) Pendidikan Vokasi Bidang 

Kehutanan Dan Lingkungan Hidup 
0 101 101 101 101 Orang 

Penyelenggaraan Pendidikan Menengah 

Kehutanan 
      

Penetapan Sistem Manajemen Mutu ISO 

9001-2015 
      

Dokumen Perencanaan dan Pembinaan       

Publikasi Pendidikan       

Kerjasama Pendidikan       

Operasional Bakti Alumni di Bidang LHK       

Program Dukungan manajemen 
 
Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya Badan Penyuluhan dan 

Pengembangan  SDM 

2 

(EBA) Layanan Perkantoran 1 1 1 1 1 Layanan 

Gaji dan Tunjangan       
Operasional dan pemeliharaan Kantor       

 
B.. Matriks Rencana Kerja dan Target Realisasi serta tata waktu Pelaksanaan 

 
Alokasi anggaran SMK Kehutanan Negeri Makassar bersumber dana RM dengan 

Pelaksanaan kegiatan atau keproyekan tidak lepas dari (1). Sumber Daya Institusi, (2). 
Rencana Kegiatan atau rencana fisik, (3). Pembiayaan atau anggaran,  (4). Faktor 
alam, dan yang (5). Kebijakan. Jika ke lima fator tersebut berada pada kondisi atau 
level normal maka pelaksanaan kegiatan dalam rangka mencapai target yang 
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ditetapkan bisa tercapai dengan baik. Penyusunan rencana kerja SMK Kehutanan 
Negeri Makassar tidak bisa lepas dari kebijakan yang berlaku di Kementerian 
Lingkungan Hidup dan Kehutanan serta target yang ingin tercapai visi, Misi SMK di 
bangun. Berikut ini matriks rencana dan target tahun 2024 satuan kerja SMK 
Kehutanan Makassar tahun 2024 (tabel 8. Matrik dan tata waktu pelaksanaan 
kegiatan) 
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Tabel 12.  Matriks Pelaksanaan Kegiatan       
MATRIKS RENCANA KERJA TAHUN 2024 

SEKOLAH MENENGAH KEJURUAN KEHUTANAN NEGERI MAKASSAR 
        

RENCANA KERJA 2023 RENCANA KERJA 2024 

KODE URAIAN 
ANGGARAN 

KODE URAIAN 
ANGGARAN 

TARGET  JUMLAH  TARGET JUMLAH 

6746 PENYELENGGARAAN PENDIDIKAN 
MENENGAH KEJURUAN KEHUTANAN 

101 
ORANG 16.946.135.000 

6746 
PENYELENGGARAAN 
PENDIDIKAN MENENGAH 
KEJURUAN KEHUTANAN 

101 
ORANG 

  
15.246.000.000  

RAA.001 Pengadaan Peralatan Sekolah 1 Paket 2.163.670.000  RAA.001 Pengadaan Peralatan Sekolah 1 Paket 
     

1.112.000.000  

RBI.002 Renovasi Gedung Prasarana  Sekolah 1 Unit 
     

5.120.217.000  RBI.002 
Renovasi Gedung Prasarana  
Sekolah 1 Unit 

     
1.767.165.000  

 
SAE.001  

 Tenaga Teknis Menengah Kejuruan 
Kehutanan yang  Kompeten dan 
Bersertifikat  

101 
orang 

     
9.662.248.000  

 
SAE.001  

 Tenaga Teknis Menengah 
Kejuruan Kehutanan yang  
Kompeten dan Bersertifikat  

101 
orang 

   
12.366.835.000  

.051 
Penyelenggaraan Pendidikan 
Menengah Kejuruan Kehutanan  

     
7.434.788.000  .051 

Penyelenggaraan Pendidikan 
Menengah Kejuruan Kehutanan  

     
9.320.200.000  

.052 
Penetapan Sistem Manajemen Mutu 
ISO 9001-2015  

          
50.000.000  .052 

Penetapan Sistem Manajemen 
Mutu ISO 9001-2015  

          
50.000.000  

.053 
Dokumen Perencanaan dan 
Pembinaan  

     
1.983.672.000  .053 

Dokumen Perencanaan dan 
Pembinaan  

     
1.685.800.000  

.054 Publikasi Pendidikan  
        

137.788.000  .054 Publikasi Pendidikan  
        

140.000.000  

.055 Kerjasama Pendidikan  
          

56.000.000  .055 Kerjasama Pendidikan  
          

50.000.000  

      .056 
Operasional Bakti Alumni di 
Bidang LHK  

     
1.120.835.000  

5439 

Dukungan Manajemen dan 
Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya  
Badan Penyuluhan dan 
Pengembangan  SDM 

1 
Layanan 

    
6.252.957.000  

5439 

Dukungan Manajemen dan 
Pelaksanaan Tugas Teknis 
Lainnya  Badan Penyuluhan dan 
Pengembangan  SDM 

1 
Layanan 

    
6.788.429.000  

EBA.001 Gaji Dan Tunjangan  
     

3.523.811.000  EBA.001 Gaji Dan Tunjangan   
     

4.078.429.000  

EBA.002 Operasional dan Pemeliharaan Kantor   
     
2.729.146.000  EBA.002 

Operasional dan Pemeliharaan 
Kantor   

     
2.710.000.000  

Jumlah Pagu 23.199.092.000 Jumlah Pagu 
  
22.034.429.000  



 

BAB.IV 

STRATEGI PENCAPAIAN KINERJA TAHUN  2024 
 
 
4.1. Perencanaan yang tepat 

 
Kesuksesan tercapainya tujuan dari pelaksanaan kegiatan atau keproyekan 

100% target yang akan dicapai  maksimal dengan prinsip efisien dan Efektif dan 
akuntabel. Efektif dan efisiensi suatu pelaksanaan kegiatan dapat diukur 
berdasarkan hasil perencanaan berupa dipengaruhi oleh perencanaan yang baik. 
Sedangkan perencanaan dapat menjadi matang dipengaruhi oleh lima  faktor 
yaitu, (1). Sumber Daya Institusi, (2). Rencana Kegiatan atau rencana fisik, (3). 
Pembiayaan atau anggaran,  (4). Faktor alam, dan yang (5). Kebijakan. Jika ke lima 
fator tersebut berada pada kondisi atau level normal maka pelaksanaan kegiatan 
dalam rangka mencapai target yang ditetapkan bisa tercapai dengan normal 
(efektif dan Efisien), akan tetapi jika salah satu atau lebih dari ke lima faktor tidak 
mendukung maka akan mengakibatkan hambantan dalam pelaksanaan. Dengan 
demikian schedule atau tata waktu pelaksanaa, dan pembiayaan.  

Untuk mencapai tingkat perencanaan yang optimal maka SMK Kehutanan 
Negeri Makassar menggunakan strategis penyusunan perencanaan dengan 
memperhatikan : 
a. Kebijakan atau tata aturan yang berlaku pada sektor pengelolaan keuangan 

negara bersifat nasional maupun internasional, intersektoral maupun lintas 
sektoral) 

b. Kebijakan Kementerian Lingkungan Hidup dan  Kehutanan 
c. Kebijakan pengadaan barang dan jasa 
d. Sistem aplikasi yang berlaku di pemerintahan  
e. Kebijakan Kementerian Pendidikan,kebudayaan ,Riset dan Teknologi 
f. Kemampuan SDM pada satker 
g. Daya dukung sarana dan prasarana yang dimiliki serta, 
h. Kebijakan otonomi Daerah 
i. Koordinasi semua sektor 
 

Komponen-komponen tersebut di atas diramu dalam suatu kajian yang 
matang dan diwujudkan dalam suatu rencana kerja terukur. 
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4.2. Organisasi Pelaksana Kegiatan 
 

Untuk mencapai target kegiatan perlu didukung oleh sumber daya satker 
yang cukup dan sesuai dengan tugas dan tanggung jawab serta menurut 
kompetensi dan aturan yang berlaku. Agar pelaksanaan kegiatan dapat berjalan 
secara efektif dan efisien ditetapkan Pelaksana kegiatan sebagai berikut : 

 
a. Berdasarkan Organisasi. 

 
Pelaksanaa kegiatan yang didasarkan pada tugas pokok struktur organisasi 
Sekolah Menengah Kejuruan Kehutanan Makassar tahun 2024  sebagai 
landasan dalam menetapkan pelaksana kegiatan sebagai berikut : 

 
Tabel :13. Struktur Pelaksana Kegiatan berdasarkan Tupoksi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Kepala Sekolah 

Wakasek Kasubag. Tata Usaha 

Fungsional Guru 

Fungsional Umum 

______________      Gari komando 

. - - - - - - - - - - - - -     Garis Koordinasi 
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b. Berdasarkan Keproyekan 

Pelaksanaa kegiatan yang didasarkan pada tupoksi struktur keproyekan pada 
satuan Kerja Sekolah Menengah Kejuruan Kehutanan Negeri Makassar tahun 2023 
sebagai landasan dalam menetapkan pelaksana kegiatan 

 
Tabel : 14.  Struktur Pelaksana DIPA/Keproyekan  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kuasa Pengguna 
Anggaran 

Pejabat Pengada Barang 
/Jasa & POKJA UKPBJ 

Pejabat Pembuat 
Komitment 

Pelaksana Kegiatan 

Pengelola Keuangan 
(PSPM,Bendahara, Staf 
pengelola Keuangan) 

______________      Gari komando 

. - - - - - - - - - - - - -     Garis Koordinasi 

SAI 
(SAPP ) 

SAI 
(SIMAK BMN) 
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4.3. Evaluasi dan Pengawasan 
 

Evaluasi dan pengawasan merupakan bagian yang sangat penting untuk 
mencapai tujuan suatu suatu organisasi. Peranan evaluasi sebagai bahan didalam 
melakukan pengawasan atau kontrol. Dalam suatu organisasi diberi wewenang 
untuk melakukan evaluasi dan pengawasan berdasarkan kebutuhan serta 
kebijaksanaan pemerintah.  

SMK Kehutanan Negeri Makassar sebagai salah satu satker UPT Badan 
Penyuluhan dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kementerian Lingkungan 
Hidup dan Kehutanan yang ada di Makassar tetap mengacu kepada kebijakan dan 
strategi yang diterapkan diseluruh jajaran kementerianLingkungan idup dan  
Kehutanan yaitu evaluasi berdasarkan laporan bulanan, triwulan ataupu semester 
serta akhir tahun . Berikut pelaksanaan Evaluasi dan pengawasan pada lingkup 
satker SMK Kehutanan Negeri Makassar. 

 
1. Evaluasi dan Pengawasan oleh KPA/Kepala Sekolah 

Evaluasi dan Pengawasan KPA dilakukan setiap saat berdasakan laporan triwulan 
atau semester, serta berdasarkan hasil pengamatan setiap hari, terhadap jalannya 
kegiatan yang dilakukan seluruh jajaran lingkup sekolah menengah kejuruan 
Kehutanan Negeri Makassar 

 
2. Evaluasi dan Pengawasan oleh Kasubag. TU/PPK 

Kasubag TU. Melakukan pengawasan dan evaluasi terhadap administrasi sesuai 
dengan tupoksi yang di emban baik secara jabatan maupun akibat pelimpahan 
wewenang KPA. Evaluasi dan Pengawasan secara struktural dapat dilakukan 
terhadap staf dibawah kontrol langsung sebagai kasubag, TU., sedang pengawasan 
dan evaluasi pada keproyekan yang diberi wewenang oleh KPA. 
 

3. Pelaksana Kegiatan/Staff 
Pelaksanaan kegiatan melakukan evaluasi dan pengawasan terhadap diri dan 
pelaksanaan kegiatan yang diberikan sebagai pelaksanaan dari SK. KPA/Kepala 
sekolah Yang ditujukan pada yang bersangkutan. 
 

 
4.4. Strategis Pencapaian Target Tahun 2023 
 

         Untuk mencapai tujuan dari kegiatan yang direncanakan pada tahun 2023,  
Satuan Kerja  Sekolah Menegah Kejuruan Kehutanan Negeri Makassar menetapkan 
matriks rencana kerja dan target sebagai alat dan bahan kendali atau kontrol dalam 
pencapaian target pada tahun 2023 sebagai berikut : 
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Tabel.    15.  Renstra 2020-2024 
 

No. Kegiatan Strategis Keterangan 

1. Penerimaan siswa Baru Promosi  
  Sosialisasi  
  Seleksi PPDB  
  Mos / MOPBD  
2. Pendidikan dan pembelajaran Diklat bagi guru  
  Penyusunan RPP  
  Penyusunan Kurikulum 13  
  Dunia usaha  
  Dunia industri  
3. Pengelola  Diklat Barjas  
  Diklat BMN     
  Diklat keuangan  
  Diklat kepegawaian  
  Diklat manajemen ADM  
  Diklat kearsipan  
4 Pengadaan Barang dan jasa Pengadaan langsung  
  Lelang sederhana  
  Pejabat pengada  
5 Penataan Organisasi Penataan arsip persuratan  
  Penataan arsip kepegawaian  
  Penataan arsip barang 

inventaris 
 

6 Perjalanan dinas Rill dan didukung oleh data 
yang jelas 

 

7 konsultasi Ke eselon II dan Eselon I  
  Korwil  
  Kanwil Dja  
  KPPN  
  BKN  
  Instansi terkait  
8 Pengawasan Waskat struktural  
  Waskat fungsional  
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BAB V 

PENUTUP 

 Revisi Rencana Kerja Tahun 2024  ini  merupakan action dan  penjabaran dari 

rencana kerja jangka panjang yang disusun menurut tahun anggaran berjalan. 

Penyusunan rencana kerja tahunan merupakan target setiap tahun untuk mewujudkan 

control kegiatan dan pembiayaan yang tepat serta efisien berdasarkan skala prioritas dan 

ketersediaan anggaran Negara  dan tata waktu pelaksanaan kegiatan.   

Dengan disusunnya rencana kerja tahunan  ini diharapkan dapat menjadi 

pedoman, kontrol dan evaluasi setiap kegiatan selama setahun pada tahun berjalan  

secara konsisten serta terus dimonitor pencapaian pelaksanaanya sesuai arah kebijakan 

pemerintah saat ini (tahun 2023).  

 Akhirnya semoga Rencana Kerja ini dapat bermanfaat dan membawa kita pada 

pencapaian kinerja yang optimal, efisien, dan sesuai dengan aturan yang berlaku.  

 

                                

HUTAN ADALAH TEMPATKU BERKAYA,  

KAMILAH PENYOKONG DAN TUNAS RIMBA RAYA 

SDM KEHUTANAN MAJU PENGELOLAAN HUTAN LESTARI. 

(SMK Kehutanan Bisa.!!!) 
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terselenggaranya tata kelola dan inovasi
pembangunan LHK yang baik serta kompetensi

SDM LHK yang berdaya saing

Sasaran program pendidikan dan 
pelatihan vokasi

SASARAN STRATEGIS

029. KEMENTERIAN LINGKUNGAN HIDUP DAN
KEHUTANAN

POHON KINERJA RENSTRA

94 orang 101 orang105 orang 99 orang 

2020 2023

Meningkatnya produktivitas  dan
daya saing SDM LHK 

SMKKN MAKASSAR 2020-2024

Sasaran Kegiatan 

Tersedianya Tenaga Teknis
Menengah Kejuruan Kehutanan

IKK 

Jumlah lulusan kehutanan yang
bersertifikat dan kompeten

101 orang

           2021             2022            2024
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